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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim: Bendimi cigner, asarim;
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topradi siksan, stihedal!
Cani, canani, buttin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctlida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsline namahrem eli;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun Usttinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!
O zaman ytkselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




TAKDIM

Teknoloji, gunimuzde hayatin her alaninda insan denilen varlidi batun yonleriyle
kusatan bir gelisimin adidir. insan yasadigi tecriibelerle deneyim kazanmakta, teknolojik
gelismelerle de bu deneyimleri batinlestirme ihtiyaci duymaktadir. Bu gelisimleri saglamak

adina bizlerde devamli bir hareketlilik ve 6grenme halindeyiz.

Ulkemizin gelecedi adina, yarinlarimizi garanti altina almak, dinamik, verimli, tGretken
nesiller yetistirmek birinci hedefimizdir. Bizim gayretlerimiz bu ydndedir. imal edilen, Uretilen
seyleri herkes kullanabilir. Digaridan gelen ithal her sey kiltirinG de birlikte getirir. Bu durumda
yeni yetisen nesil kiltir yozlasmasiyla kargi karsiya kalir. Halbuki kiltir, bir toplumu ayakta

tutan en blyuk etkenlerdendir.

Degisen dunyada s6z sahibi olabilmemiz i¢in teknolojiyi bizim Gretmemiz gerekmektedir.
Uretimin, degisimin, geligsimin olugabilmesi igin egitim-6gretimin siki bir sekilde uygulanmasi ve
denetlenmesi gerekmektedir. Ozgiin bir egitim-6gretim metodu ve felsefesi gelistirmemiz
lazimdir. Bagka milletlerin egitim-6gretim sistemleri gébzden gegirilerek 6zgun bir egitim-6gretim
modeline ulasabilecedimizi distnlyoruz. Yasadigimiz cografyanin mak(s talihinin bu egitim

modeliyle dénlisecedine inaniyoruz.

Uzerimize diigsen gérevleri hakkiyla yaptikga, gevrenin etkisine kapilmadan dogru bir
sekilde ilerleyip gelecegimize yén verdikge basarili oluruz. Basariyl saglamak icin, bilgi ve

degderlerimizi korumamiz, bu de@erlere ait sistemler olusturup uygulamamiz, ekonomik temelleri



esas alan gelisim projeleri olusturmamiz, stratejik ve cografi amaclar olusturup hedefe

yénelmemiz, yapilan ve yapilacak planlarin bu yénde hazirlamamiz uygun olacaktir.

Stratejik Plani (2019-2023)'de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagsmamizin okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma slreclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu duygu

ve duslncelerle stratejik planda emegi gecen herkese tesekkir ederim.

Ahmet Cengiz ALTUNBAS
Okul Miidiiri
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TANIMLAR

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 0Ozel egitime ihtiyact olan Ogrenciler ile {istiin yetenekli
ogrenciler i¢in 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi
amaciyla acilan odalar ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen oOlgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflart: Ozel egitime ihtiyact olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar1 uygun
bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir
ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun Onerisi
dogrultusunda milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Onceki 6grenmelerin tammmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla
hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina
imkan taniyan bir sistem olup, Orgiin, yaygin ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde edilen
belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ercevesinde taninmasi siirecidir.

Zorunlu egitim: Dort y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Tablo 1 : Kisaltmalar

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEM Milli Egitim Mudirliga

IKB Insan Kaynaklart Boliimii

SP Stratejik Plan

TKY Toplam Kalite Y 6netimi

AB Avrupa Birligi

MARKA Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri
E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
AYC Avrupa Yeterlilikler Cergevesi

MTSK Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit

ISG Is Saghig1 ve Giivenligi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

BIMER Basbakanlik Iletisim Merkezi

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TOKI Toplu Konut Idaresi Baskanlig

Md. Madde




GIRIS

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin giindeme gelmesi, yonetim anlayisinin, arz
ve taleplerdeki degisimlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Stratejik plan ¢alismalariyla
kurumlar dis c¢evrede olusan firsatlar1 kullanabilmeyi, olusabilecek tehditlere karsi
tedbirlerini almayi, 6rnekleri igerisinde farkli olmay1 amaglamaktadir. Bu yoniiyle planlama,
kurumun gelecek ongoriisiinii tespit etmek ve hedefler koymak i¢in de 6nemli bir yol haritasi
olusturmaktadir.

Kurumlarin degisen diinyaya ayak uydurabilmek i¢in uzun dénemli bir vizyona sahip
olmalar1 ve gerekli stratejileri belirleyerek uygulamaya koymalari gerekmektedir. Bu sekilde
hazirlanmis bir plan sayesinde kurumlar, hedeflerini belirleyerek degisim dogrultusunda bir
yon belirleyip hedeflerine dogru yol alacaklardir.

Yasal diizenlemeleri ve iist politika belgelerini dayanak alan Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigli, degisime liderlik etmek, kurumsal kapasitesini daha da gelistirmek;
degisen kosullara ayak uydurabilmek; bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi nokta
arasinda giden yolu belirlemek i¢in Stratejik Plan’1n1 hazirlamistir.

Stratejik Plan’in basariya ulasmasi igin, mevcut durumun gozden gegirilerek
gerceklestirilecek amag¢ ve hedefler olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Planlama siirecinin
hazirlik asamasindan sonra belirli araliklarla yapilacak olan izleme ve degerlendirme
calismalart da amaclarin ger¢eklesme ve sapma degerlerini 6grenmek adina O6nemli bir
agamadir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine de destek olacaktir.

Midiirliigiimiiz, stratejik yonetimin ilk safthasi olan planlamayi, sadece bir belge
olarak degil vizyona giden énemli bir ara¢ olarak gérmektedir.
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BOLUM 1. STRATEJIK PLANIN
HAZIRLANMA SURECI
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Midiirligiimizde MEB Strateji  Gelistirme Baskanliginin  66968699-10.06.01-
E.16702371 sayr ve 18.09.2018 tarihli yazis1 ve MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin
2018/16 no’lu genelgesi dogrultusunda 2019-2023 stratejik plan hazirlama siireci
baslatilmistir.

hsaniye Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2019-2023 dénemi stratejik planmin
hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma
takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligsmalarin belirlenmesi.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

\

Durum Analizi
== m o T =" -"""=77 T T T T T [ HEE 7
1 Tarihi | Mevzuat 1 Faaliyet 1 Paydas I Kurum Igi ve Kurum Dis1 :
: Gelisim ’ Analizi I Alanlariile ! Analizi | Analiz 1
I i | Sunulan I« PEST Analizi !
: 1 1 Hizmetler 1 I o GZFT Analizi :
i | 1 1 | o UstPolitika Belgeleri Analizi |
(R B [ Lo I A i
Sorun ve Gelisim Alanlarimin Belirlenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel {lke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarm Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan
Y

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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Miidirligiimiiz biinyesinde Okul Miidiirii’niin bagkanliginda,miidiir yardimcis1 ve okul
Ogretmenlerimizin yer aldigr Stratejik Plan Hazirlama ekibi olusturulmustur.

Tablo 2 : Ihsaniye Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon
Ekibi

SIRA NO ADI / SOYADI GOREVI
1 Ahmet Cengiz ALTUNBAS Kurum Miidiirii
2 Ilkay IKiZ Miidiir Yard.
3 Ahmet CETINTAS Bilisim Tek. Ogrt.
4 Hicret KALAYCIOGLU Okul Aile Birligi Bas.
5 Melek KILIC Okul Aile Birligi Bas. Yrd.

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ¢ergevesinde Golciik Thsaniye
Anadolu Lisesi Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak
yiriitiilmektedir. Bu asamalar: Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme asamalarindan
olusmaktadir.

Okulumuz biinyesinde yer alan tim boliimler,bilgilendirilerek gelecege yonelim
caligmalar ile ilgili stratejik plan hazirliklari kapsaminda olusturulan Misyon-Vizyon ve
Temel degerler hakkinda goriis ve onerileri alinmistir.

2019-2023 stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda gergeklestirilen I¢ ve Dis
Paydas gortisleri stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan tasnif edilerek degerlendirilmistir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarimin amag ve hedef olusturma siirecinde Gélciik Ilce
MEM' in hazirlamis oldugu plan paralelinde her bir temaya ait bir stratejik amag, amaglara
ulagsmak i¢in stratejik hedefler konulmus, daha sonra da hedeflere ulasmak i¢in de performans
gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen Stratejik hedeflere ulagsmak i¢in her bir hedef icin ayr1
ayr1t GZFT ve TOWS analizleri yapilmak suretiyle stratejiler belirlenmistir. Ayrica her bir
hedefin durum analizleri yapilmak suretiyle 2019-2023  yillar1 performans hedefleri
belirlenmistir.
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BOLUM 2.

DURUM ANALIZI
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Midiirliiglimiiz, amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmas1 amaciyla mevcut durum analizi yapmuigtir.

A. TARIHI GELIiSiM

Okulumuz 1990-1991 Egitim -Ogretim yilinda Degirmendere Haci Halit Erkut Lisesinde ogretim
hayatina baslamistir. Kendi binasinda 1995-1996 o6gretim yilinda hizmete girmistir. Halen 656
O0grenci 3 idareci ve 43 0Ogretmen 1 memur 4 hizmetli ile egitim 6gretime devam temektedir. 24
derslik, resim, mizik derslikleri, fizik, biyoloji, kimya laboratuari, kiitiphanesi mevcuttur. Bugiline
kadar yaklagik 2500 mezun vermistir. Mezunlarimizin % 90°inin bir ylksek 6gretime devam ettigi ya
da bitirdigi tespit edilmistir. 2001 Universite Ogrenci Yerlestirme Sinavinda Fen Lisesinden sonra %72
orani ile Kocaeli’'nde en basaril lise olmustur. Kurumlar sinavinda Tirkiye 2.si ¢ikarmistir.2016 yilinda
TM alaninda Tirkiye 17.,Dil Alaninda Tiirkiye 137. ve 156.,2018 Yerlestirme sonucunda TS alaninda
Turkiye 87. Cikarmistir. Milliyet Gazetesinin dizenledigi Mizik ve Dans Yarismasinda bu gline kadar
Klasik Dans dalinda Tirkiye 1.ligi ve bir 2.lik kazanmistir. Kocaeli ve Golclik diizeyinde ¢ok sayida
Sportif ve Kdltiirel alanda dereceleri vardir. Okulumuz binasi Agustos 1999 depreminde hasar
gormemis fakat 3 6gretmen ve 36 6grencisini depremde kaybetmistir.

Tablo 3 : Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

ili: Kocaeli ilgesi: Golciik

ihsaniye Ciftlik Mah.Hastahane

A : grafi K link)*: | 40°42'24.8"N 29°50'21.1"E
dres Cad.Nod5 Gélciik Cografi Konum (link) 0 8 9°50

Telefon | 1762 435 60 70 Faks Numarast: 0262 435 77 00
Numarasi:
e- Posta . .
Adresi: 246683@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | gial.meb.k12.tr
Kurum "

246683 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1990 Ioplam Calisan Sayisi 51
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Kiz 395 Kadin 26
Ogrenci Ogretmen

Erkek 263 Erkek 18
Sayisi: Sayisi

Toplam 658 Toplam 44
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi | : 26,32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 131,33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 1530 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 13
Sayisi Y Olan Sube Sayis! '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama "
Miktari* Gorev Siresi

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Thsaniye Anadolu Lisesi Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli
Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda
olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanlhiinin tasra teskilatindaki gorevlerin
yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin  Oncelikle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii sonra
kaymakamlik makamia bagli olarak gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar
arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi
konumunda bulunan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii makamma kars1 miidiirliigiimiiz birinci
derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklart Milli Egitim Bakanlig il ve
flge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®netmeligi’nde tanimlanmustir.

Ihsaniye Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen
cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar igerisinde 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname 28471 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlig1 Il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi onem arz etmekte ve miidiirliiglimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda
hizmet vermeye devam etmektedir.

Thsaniye Anadolu Lisesi Miidiirliigii hizmetlerini, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasanin
24. 42. ve 62. maddeleri ile Durum Analizi Kitapgiginda belirtilen kanun, kanun hitkmiinde
kararname ve yonetmelikler yoluyla ger¢eklestirmektedir.

C. FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidirliigimiiziin faaliyet alanlari ile
iirin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin
yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plam1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midiirligiimiizlin iiriin ve hizmetleri tespit edilmistir.

Buna gore miidiirligiimiiziin faaliyet alanlari ile tirlin ve hizmetleri su sekildedir:
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Tablo 4 : Faaliyet Alan1 ve Hizmetler

+* YOnetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet Basamaklari

O

(@)
(@)
(@)
(0]
(0]

Beklenmedik olaylara miidahale etme

is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
Kisisel, mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptigi isle ilgili bilgilendirme

Gorev dagilimi yapmadir.

+* Kurumu Temsil Etme Faaliyet Basamaklari

O

(@)
(0]
O

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurumlar arasi isbirligi igcin nezaket ziyaretlerinde bulunma,
Protokol kurallarini uygulama,

Kurul ve komisyonlara katiimadir.

«» Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Gelistirmeye Y6nelik Calismalar Yapilmasini Saglama Faaliyet
Basamaklari

O

O O O O O

O

*e

O

O O O O

O

7
0‘0

(@)
(0]
O

Bilginin paylasilmasini saglama,

Calisanlara rehberlik etme,

Siniflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amagli ziyaretlerde bulunma,
Periyodik toplantilar yapma,

Calisanlari karar siirecine ortak etme,

Personelini ziyaret ederek motive etme,

Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

Tum is ve islemleri OGYE anlayisiyla yuritmedir.

» Yayin ve Halkla iliskiler Faaliyet Basamaklari

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
Basin ve halkla iliskiler islemlerini ylritme,

Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,

Web sitesinin glincellenmesini saglama,

Medyanin izin taleplerini degerlendirme,

Okulda yapilan galismalari kamuoyuyla paylagsmadir.

Elektronik Ortamdaki islemlerin Zamaninda Yapilmasini Saglama Faaliyet Basamaklari

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiritilmesini takip etme,
Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.
DYS ile ilgili islemlerin ylratilmesini takip etme,

% idari ve Biiro islemlerinin Yiiriitiilmesini Saglama Faaliyet Basamaklari

O

O O O O O

Bilgi notu hazirlama,

Buro galisanlarinin yerlesimini saglama,

Resmi yazismalarin kurallarina uygun yirutilmesini saglama,
Gelen-giden evrak islemlerini yiritme,

Arsiv islemlerini ylritme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanli isleri takip etme,



O

0’0

O
@)

Tirk Bayraginin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglamadir.

STRATEJi GELISTIRME

Stratejik Planlama Calismalarini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
Stratejik planinin uygulanmasini takip etmektir.

+«¢ Arastirma Gelistirme Caligmalarini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

O

O O O O O O O

O

AR-GE birimini kurma,

AR-GE biriminin etkin ¢alismasini saglama,

Kurumsal projeleri takip etme,

Zimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
OGVYE surecini yurutme,

Zimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

lyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastiriimasi icin projelendirme,

AR-GE, Proje, OGYE konularinda bilgilendirme g¢alismalari ytrttme,

Bolim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama.

% listatistik Faaliyet Basamaklari

(@)
(@)
@)

R/
0’0

O O O O

O

O

O

L)

L)

o

(0]

o

O

O

K/
0’0

O O O O O

istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,
istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasiimasini saglamadir.
EGITIM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIiMi

Egitim Faaliyetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

Okuldaki egitimin diizenli yurutilmesini saglama,

Ders disi egitim galismalarinin yapilmasini saglama,

Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tedbirler alma,

ilce Milli Egitim Mudurliigiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle
ilgili egitici programlari uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve tiretme becerilerini
gelistirici calismalar yapma,

Ogrencilerin zararh aliskanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma,

Okulun zaman gizelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici calismalar yapmadir.

% Ogretim islerini Yiiritme Faaliyet Basamaklari

Program gelistirme calismalarina katki saglama,

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek dgrenci-veli ve 6gretmenleri
bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme

Hazirlanan programlarin yayginlastirilmasini saglama,

Zimre toplantilariile ilgili islemleri ylritmedir.

Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

Bilimsel, sosyal ve kiiltirel faaliyetleri ylriitme,

Okuma aliskanligini artirmaya yonelik calismalar yapma,

Ogrencilerin cevre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

Tim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
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Bilim senlikleri diizenleme,

Gezilerle ilgili islemleri yuritme,

Kiltirel yarismalarla ilgili islemleri yiritme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,

o
o
o
o
o Eserinceleme is ve islemlerini ylritme,
o Okul kGtiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,
o Panel ve konferanslar planlama,
o Turkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,
o Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar yapilmasini saglama,
o Atatirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini saglama,
o Turk kaltirindn yayginlastiriimasi igin gerekli tedbirleri almadir.
% Beden Egitimi - Spor islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
o Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar diizenleme,
o Sosyal-sportif calismalara katilma,
o Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili torenlere katilma,
s Bilgisayar Hizmetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
o Fatih projesinin verimli galismasini takip etme,
o Kurum gahlisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artirilmasini saglamadir.
% Ogrenci islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,
Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma
Okulun diploma islemlerinin yiritilmesini saglama,
Ogrenci disiplin kurulu islemlerinin yiritilmesini saglama,
Ogrencilerin, okul kayit alanlarini belirleme,

O O O O O

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme.
MADDI KAYNAKLARIN YONETIMi

% Muhasebe islerini Yiiriitme Faaliyet basamaklari
Kurumun bitgesini hazirlama ve yiiriitme,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini ytritme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
Satin alma islemlerini yiiriitme,

O O O O

Aile ve cocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir

% Bakim ve Onarim islemlerini Yiiriitme Faaliyet basamaklari

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

Okulun fizik kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

O O O O O O O

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini
yaptirmadir.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Ozliik islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
o Derece ve kademe islemlerinin takip edilmesini saglama,
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0O O O O O O O O

Personelin izin islemlerinin yuratilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin ylrttilmesini saglama,
Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama,
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika islemlerinin yiritilmesini saglama,

Personelin s6zlesmesini yapma,

Askerlikle ilgili islemleri ylrttme,

Personelin saglik islemlerini

% Atama islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

(0]
(@)
(@)
(@)
(@)

o

7
°

o

o O O O

*e

(@)
(@)

*e

O

O O O

L)

O

O O O O O

Kadro planlama,

Her tlrli gérevlendirme islemlerini ylritme,
Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiritme,
Ders (icreti karsiligl gérevlendirme islemlerini yapma,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Okul yoneticilerinin gorevlendirmelerini yapmadir.

Hizmet ici Egitim islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

Okulun hizmet i¢i egitim planlarini yapma,

Hizmet ici programlarinin ylritilmesini saglama,
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglamadir

DENETIM HiZMETLERI

» Denetim islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglamadir

SiVIL SAVUNMA

» Sivil Savunma islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Bilgilendirmeler yapmadir

% Sivil Savunma Faaliyetlerini Gergeklestirme Faaliyet Basamaklari

Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,

Personele kimlik karti hazirlanmasini saglama,

Midahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etmedir
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D. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢alismalar ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak igin
Golciik Thsaniye Anadolu Lisesi ¢evresinde yasayan vatandaslarin Golciik Thsaniye Anadolu
Lisesi Midiirliigii’niin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek
ve miidiirliigiin hizmet performansini saptamak amacglanmaistir.

Paydas analizi ¢alismasi ile miidiirliiglin sundugu hizmet alanlarina iliskin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde miidiirliigiin algilanan
basaris1 6l¢ltimlenmistir.

Il Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi okulumuz
tarafindan yapilan i¢ paydas anketiyle kurumumuzun giiclii ve zayif yonlerini tespit etmek
lizere Golciik  Thsaniye Anadolu Lisesi yoneticileri, &gretmenleri, okul aile birligi
temsilcilikleri ve dgrencilerden drneklem olarak alinmis ve I¢ paydas anketimize 200 Ogrenci
, 170 veli ve 43 6gretmen katilmistir.

Midirligimiiziin - gelecek bes yilinin planlandig1r  Stratejik plan hazirliklart
cercevesinde katilimeilik iist diizeyde tutulmus ve gerceklestirilmistir. Paydas analizleri
sonucunda on plana ¢ikan goriislerden yararlanilarak GZFT Analizleri ile sorun alanlarinin
tespiti yapilmistir. Cikan sonuglar dogrultusunda miidiirliigimiiziin 6ncelikleri tespit edilmis
ve bunlarla ilgili gelecege yonelim boliimiinde amac-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.

OKUL AILE

OKUL i
e BIRLIGI
MUDURU BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Tablo 5 : Ogrenci Anketi Sonuglar1 ( % )

~ ~ R A ~
53 2 = Z 2
=3 = 8 = =
=| 3| | |
= S| 8§ =
o = E 5 9;
5 = = £
= < -
= S
< =
S =
Sira = =i
No MADDELER =
1 O.gr"etmc?r?l‘enmle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla a1 | 4s ; s 5
goriisebilirim.
5 Okul qupru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 205 34 | 25 | 105 10
konusabiliyorum.
3 Okulun rehb_erllk servisinden yeterince 345 31 | 185 | 115 | 45
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. |19,5| 32,5 | 23 12 13
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 50 | 37 | 55 | 4,5 3
6 O}q.l‘lda 9grenc11erle ilgili alinan kararlarda bizlerin 3 | 30 2 1 14
goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
! isleniginde cegitli yontemler kullanmaktadir. 311285 18 | 14 1 85
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler 34 | 32 | 125105 | 11
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 30 | 31 | 125|135 | 13
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 33 | 385 | 13 10 | 5,5
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 33,5| 32 15 15 | 4,5
12 O"kul kgqtmmde satilan malzemeler saglikli ve 105 22 | 30 | 155 22
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 40 | 325 | 105 | 11 6

faaliyetler diizenlenmektedir.
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Tablo 6 : Ogretmen Anketi Sonuglar1 (% )

ARIARAR AR
| E| & G| &
S| | s | B| =
= 2| 2| 8| 8
Z| S| 8§ <
) = E 5 g
5 =i = | £
= g "
2 g
S £
= =
=
Sira No MADDELER
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. | 29 | 52 | 6 | 10 | 3
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 68 |26 | 6 | 3 | 3
3 He.r tu‘rlu' odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve 32139110 6 | 13
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 48 |35 |16 | 0 | O
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan 2139 3|33
tanimaktadir.
6 Okl_ll, _tekmk ara¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sl 6l 6! 0
sahiptir.
7 O}iulda gghsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 23 lss 10|10 o
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 52 /32|10 3 | 3
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki s a2 1101 3| o
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10 Yon'etlcll‘eqmlz, .yaratlc1 ve yenlllkgl diisiincelerin 2 35| 3|10l 3
iiretilmesini tesvik etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
11 39 | 48 | 6 3 3
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okplqmuzda sadece‘ogretmenlerm kullanimina tahsis 32 las | 0 | 10 13
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 2 lasl 61 3| 3

kendimi giincellerim.
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Tablo 7 : Veli Anketi Sonuglari (%)

AR RIAR] R
o | v | »| |
12| 2| 58| 2
S5 2|28 B
S | = =
5 28| 5 ¢
~| 5| %% 2
2 | B
£ :
S =
c =
8
Sira No | MADDELER
1 H.l‘tl}/ac; ('11'1ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 38153 | alala
gorlisebiliyorum.
2 ]E;}Zl 11.gllend1ren okul duyurularin1 zamaninda as las| 2 | a4 | 1
Ogreniyorum.
3 Ogrc_:r%mmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 29 a5 121 8 | s
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 21 (44|21 | 8 | 6
5 Ogr.et'mc'e.nler yenilige a¢ik olarak derslerin islenisinde 26139 18| 12| 4
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri a9lasl 714l 2
alinmaktadir.
7 Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 28 139 18| 8 | 7
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3813216115110
9 Cocuglvlmun "oliul‘l.mu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi o2 l3sl 710l s
anlastigini diigiiniiyorum.
10 Okl_ll, _tekmk ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 2641118 10! s
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 24 | 41 | 18 | 13 | 4
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 29 (36|16 |14 | 5
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel salalnl7]s

faaliyetler diizenlenmektedir.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ
KURUM iCi ANALIiZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Sekil 1 : Teskilat Semasi

Okul Mudari
Ahmet Cengiz
ALTUNBAS

ilkay iKiz Ati

ke KALKAN

Mudur Yrd. Mudur Yrd.

11-12. Siniflar

Ek Ders - Maas
islemleri

E - Okul

Sivil Savunma

Okul Servisleri

Disiplin Kurulu

OSYM islemleri

Tasnir Mal
islemleri

Muhasebe-Ozliik

9-10. Siniflar

Karne islemleri

E-Okul

Web Sitesi

Burs islemleri

Ucretsiz Ders
Kitaplari

Nobet Defteri
Kontrolleri

Kantin
Denetimleri

Veli Toplantilarini
Hazirlamak
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Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Midiirligimiiz boliimlerinde ¢aligma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Midiirligiimiiz

biinyesinde kurul ve komisyon gorev yapmaktadir.

Tablo 8 : Kurulan Ekip ve Komisyonlar

Kurul/Komis
yon veya
Gorevleri

Okul Secim
ve Sandik
Kurulu

Dayandig1
Mevzuat ve
Maddesi

MEB Demokrasi
Egitimi ve Okul
Meclisleri

Y onergesi /
Madde: 9-10

Gorevliler

Her se¢im gevresinde bir Okul Se¢im Kurulu olusturulur. Okul
Secim Kurulu; ogretmenler kurulunca secilen bir 6gretmenin
baskanhiginda 6grencilerden secilen iki asil, iki yedek iiveden olusur.
Bu kurul okuldaki segim islerini yiiriitiir.

Kurul ve Komisyon Uyele)

ASILUYE  :Arzu AKTOLGA

YEDEK UYE :Nazime GUROZ

Kantin
Denetleme
Komisyonu

Okul
Kantinlerinin
Denetimi ve
Uygulanacak
Hijyen Kurallar
Genelgesi/
17/04/2007---
2007/33

Ogretim yil1 baginda 6gretmenler kurulu toplantisinda segilir.
Komisyon; miidiir, miidiir bagyardimecisi, veya miidiir yardimeisinin
baskanlhiginda tercihen saglik bilgisi/biyoloji 6gretmeni, okul-aile
birliginden bir yetkili, 6grencilerin oylariyla secilen okul meclisi
bagkani veya yardimcisindan olusturulur. Acil durumlarda geregi igin
Tanm il/ilge Miidiirliiklerinin gida denetgileri kontrol ve denetim igin
davet edilir.

MURADIYE AKTAS
YETIMOGLU

CANAN KESTEK

Satin alma
komisyonu

TASINIR MAL
YONETMELIGI

MADDE 13 — (1) Taginirlar, edinme sekline bakilmaksizin kamu
idaresince kullanilmak tizere teslim alindiginda giris; tiiketime
verildiginde, satildiginda, bagka harcama birimlerine devredildiginde,
bagislandiginda veya yardim yapildiginda, gesitli nedenlerle
kullanilamaz hale geldiginde, hurdaya ayrildiginda veya kaybolma,
¢alinma, canli tagimirin 6liimii gibi yok olma hallerinde ¢ikis kaydedilir.
(2) Giris ve gikis kayitlar1 Tasinir Islem Fisine dayanilarak yapilir. Girig
ve ¢ikis kayitlarinda; a) Satin alma suretiyle edinme ve deger artiric
degisiklik hallerinde maliyet bedeli, b) Bedelsiz devir, kullanilamaz hale
gelme, yok olma ve hurdaya ayrilma hallerinde kayith degeri, c) Bagis
ve yardim yoluyla edinilen taginirlarda; bagis ve yardimda bulunan
tarafindan ispat edici bir belge ile degeri belirtilmis ise bu deger, belli
bir degeri yoksa deger tespit komisyonunca belirlenen deger, esas alinir.
(3) Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayu ile taginir kayit
ve kontrol yetkilisinin ve igin uzmaninin da katildig: en az ti¢ kisiden
olusturulur. Komisyon deger tespitinde ticaret odasi, sanayi odasi, borsa,
meslek kuruluslary, ilgili diger kuruluslardan veya ayni nitelikteki
taginiri satin alan idarelerden ve fiyat arastirmasi sonuglarindan
yararlanabilir. (4) Satin alma suretiyle edinilen taginirlarin maliyet
bedelinin tespitinde, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin ilgili
hiikiimleri uygulanir. Faturada gesitli taginirlar igin topluca gosterilmis
giderler olmas1 durumunda, giderler tasinirlarmn alis bedelleri ile orantili
olarak paylastirilir. Taginirlar faturada kayitlara esas olacak sekilde
gesitleri itibariyla ayr1 ayr1 gosterilir.

BASKAN:ILKAY iKiz

UYE  :AHMET GETINTAS
:AFSIN TEVFIK ALTINTAS
YEDEK UYE:BULENT CAKIR

YONTEM MUTLU ALEMDAR

MUAYENE
ve KABUL
KOMIiSYON
u

MILLI EGITIM
BAKANLIGINA
BAGLI OKUL
PANSIYONLARI
YONETMELIGI
M

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu, pansiyonda gorevli miidiir
yardimcisinin bagkan-lig altinda 6gretmenler kurulunca bir yil i¢in
secilen pansiyonda gorevli olan iki belletici ve isle ilgili ambar
memurundan kurulur. Komisyon usuliine gére satin alinan esya ve
geregleri sartlarina veya sozlesmeler uyarinca muayenesini yaparak
kabul veya geri ¢evirmesi hakkinda gereken iglemi yapar. Bu Komisyon
ayn1 zamanda "Ayniyat Talimatnamesi" hiikiimlerine gore her
yilsonunda demirbas esya ile kullanilmaya yarayan esya ve gereglerin
sayimi ve denetlenmesi ile ilgili 6devleri yapar. Bu komisyonun
muayene ve teslim alma isleriyle ilgili kararlari okul miidiirii tarafindan
onaylanir.

ASIL OYE : SEVGi DOGAN

:ALi KEMAL KAYHAN

YEDEK UYE:YUNUS
KARAGUL

Sayim
komisyonu

TASINIR MAL
YONETMELIGI

Sayim ve sayim sonrasi yapilacak islemler MADDE 32 — (1) Kamu
idarelerine ait taginirlarin, tagimir kayit kontrol yetkililerinin
gorevlerinden ayrilmalarinda, y1l sonlarinda ve harcama yetkilisinin
gerekli gordiigii durum ve zamanlarda sayimi yapilir. (2) Tasmir
sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya gorevlendirecegi bir
kisinin bagkanliginda tasinir kayit yetkilisinin de katilimiyla, en az iig
kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilir.

ASIL UYE:CIHAN CANPOLAT
:DENIZ CAKIR

YEDEK UYE:HAKAN TORUN
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GUNGOR USTA

Kiymet
takdir
komisyonu

Kamulagtirma
Kanunu

MADDE 7 — (1) Kiymet takdir komisyonu, iist yoneticinin onayz ile her
is i¢in biri bagkan olmak iizere en az ii¢ kisiden olusturulur.

MURAT BARIS

BARIS EFE

Kontejan
belirleme
komisyonu

ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI
Kontenjan
belirleme
(Degisik
baslik:RG-
13/9/2014-29118)
M

Kontenjan belirleme (Degisik baslik:RG-13/9/2014-29118) MADDE
25- (1) (Degisik cimle:RG-13/9/2014-29118) Ortadgretim
kurumlarinda; a) 9 uncu siniflara ve hazirlik smnifi bulunan okullarm
hazirlik siniflarina alinacak 6grenci kontenjanlarim belirlemek tizere,
okul miidiiriiniin bagkanliginda bir miidiir yardimeisi, bir rehber
Ogretmen, dgretmenler kurulunca segilen bir 6gretmen, varsa alan/bolim
sefi, okul-aile birligini temsilen bir velinin katilimiyla kontenjan
belirleme komisyonu olusturulur. Kontenjan belirleme, bagvuru ve
degerlendirme MADDE 38- (5) (Degisik:RG-1/7/2015-29403) e-Okul
sistemi tizerinden alinan nakil ve gegis basvurulari; her aym son i
gliniinde ilgili okul miidiirliigiince degerlendirilir. Degerlendirmeyle
ilgili belge, e-Okul sistemi iizerinden aliarak okul miidiirii ve ilgili
miuidiir yardimeisi tarafindan imzalanip dosyalanir. Sonug, ayni giin
okulda ilan edilir ve 6grencinin 6grenim gordiigii okul miidiirligiine e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi tizerinden de 6grencinin velisine
bildirilir. Ogrenciye ait veriler, e-Okul sistemi iizerinden almur. (Ek
ciimle:RG-16/9/2017-30182) Ancak tam zamanli kaynastirma yoluyla
egitimlerine devam eden 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenciler ile 6zel
egitim simflar1 ve 6zel egitim meslek liselerine kayith olan 6grencilerin
nakil ve gecislerinde bu siirelere bagli kalinmaksizin islem yapilir.
Komisyonlar MADDE 119- (1) Okullarda; kontenjan belirleme
komisyonu, rehberlik (Miilga ibare:RG-1/7/2015-29403) (...) hizmetleri
yiriitme komisyonu, ihale komisyonu, muayene ve kabul komisyonu,
kalite kontrol komisyonuyla diger komisyonlar ilgili mevzuati
dogrultusunda kurulur ve gérevlerini yiiriitir.

A.CENGIZ ALTUNBAS Okul
Mudiri

ATIKE KALKAN
Mudur Yardimcisi

MEHMET ALTUN
Rehber Ogretmen

GULTEN AKAR
Ogretmen

HiCRET KALAYCIGLU Okul
Aile Birligi Bagkani

REHBERLI
K ve
PSIiKOLOJI
DANISMA
HiZMETLE
Ri
YURUTME
KOMIiSYON
u

MILLI EGITIM
BAKANLIGI
REHBERLIK
HiZMETLERI
YONETMELIGI

Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu MADDE 29 — (1) Egitim
kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve kurum igindeki is
birliginin saglanmasi amaciyla rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu
olusturulur. (2) Rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu egitim kurumu
miidiiriiniin bagkanhiginda asagidaki iiyelerden olusur: a) Miidiir
bagyardimcisi, simif ve subelerden sorumlu miidiir yardimeilari ve
pansiyondan sorumlu miidiir yardimcilari ile rehberlik hizmetlerinden
sorumlu miidiir yardimeisi. b) Rehberlik 6gretmenleri. ¢) Smnif rehber
ogretmenlerinden her simif diizeyinden secilecek en az birer temsilci. ¢)
Ortadgretim kurumlarinda Disiplin Kurulu ve Onur Kurulundan;
ilkdgretim kurumlarinda ise Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme
Kurulundan birer temsilci. d) Okul-aile birliginden bir temsilci. ¢) Okul
oncesi egitim kurumlari harig okul 6grenci temsilcisi. (3) Rehberlik
Ogretmeni bulunmayan egitim kurumlarinda gerektiginde rehberlik ve
aragtirma merkezinden bir rehberlik 6gretmeninin bu komisyona
katilmasi saglanir. (4) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda; rehberlik
hizmetleri yiiriitme komisyonu, miidiir baskanliginda bir midiir
yardimeist ve farkl yas grubundaki ¢ocuklarin egitiminden sorumlu en
az birer 6gretmenden olusur. (5) Yaygin egitim kurumlarinda; yiiriitme
komisyonu, miidiiriin bagkanliginda bir miidiir yardimecisi, rehberlik
Ogretmeni ile miidiiriin gérevlendirecegi bir 6gretmenden olusur. (6)
Rehberlik 6gretmenleri komisyonun siirekli tiyesidir. Komisyonun diger
tiyeleri her ders yili basinda 6gretmenler kurulunda yeniden belirlenir.
(7) Komisyon toplantisi, 6gretmenler kurulu toplantisinin yapildig
tarihten itibaren en geg bir ay icerisinde yapilir. (8) Komisyon birinci
donem basinda, ikinci donem bagsinda ve yilsonunda olmak iizere en az
ii¢ defa toplanir. Gerektiginde rehberlik servisinin onerisi ile de
toplanabilir. (9) Komisyonun giindemi, rehberlik servisince hazirlanip
egitim kurumu miidiiriine sunulur; giindem ve toplant giinleri midiir
tarafindan bir hafta 6nce yazili olarak ilgililere duyurulur. (10)
Komisyon toplantisinda alinan kararlar tutanak haline getirilir. (11)
Alinan kararlar egitim kurumu personeline yazil olarak duyurulur. (12)
Rehberlik 6gretmeni bulunmayan egitim kurumlarinda rehberlik
hizmetleri, rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu araciligtyla
rehberlik ve aragtirma merkezi ile is birligi icerisinde yirtitiliir.

ATIKE AKALKAN ~ Miidiir
Yardimcisi

Mehmet ALTUN
Rehber Ogretmen

ARZU AKTOLGA
Rehber Ogretmeni

9.Sinif

SELDAG KAZANCI ~ 10.Sinif

HATICE CAM
11.Simif
HAKAN TORUN 12.5inif

HICRET KALAYCIOGLU. Okul
Aile Birligi Bagkani

SEVGi GUNGORE
:Onur Kurulu

Okul aile
birligi
denetleme
komisyonu

MILLI EGITIM
BAKANLIGI
OKULAILE
BIRLIGI
YONETMELIGI

Genel kurulun gorevleri MADDE 11 — (1) Genel kurulun gérevleri
sunlardir: a) Yonetim kuruluna anne veya baba olan veliler ile istemeleri
halinde okul yaptirarak Bakanliga bagista bulunan hayirseverler
arasindan bes asil, bes yedek iiyeyi acik oylamayla segmek. b)
Denetleme kuruluna 6gretmenler kurulunca segilen iki asil, iki yedek
ogretmen disinda, veliler arasindan bir asil, bir yedek tiyeyi agik
oylamayla segmek. ¢) Bir 6nceki doneme ait yonetim ve denetleme
kurulu faaliyet raporlarini goriismek ve ibra etmek. ¢) Genel kurulda
hesaplar ibra edilmediginde diger giindem maddelerinin goriisiilmesine

ASIL UYELER :KIYMET GICEK

HULYA
S.USTA

YEDEK UYELER :BAYRAM ER
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devam edilir. Divan, ibra edilmeyen muhasebe evraklarini tutanak altina
alarak secilen yeni yonetim ve denetleme kuruluna teslim eder. Bu
durum, yeni yonetim kurulu ve okul yonetimi tarafindan il/ilge milli
egitim miidirliigiine resmi yaziyla bildirilir. d) Okul ve dgrencilerin
ihtiyaglarim dikkate alarak yonetim kurulunca hazirlanan tahmini
biitceyi goriismek. e) Ihtiyaglarin giderilmesine yonelik yonetim
kurulunu yetkilendirmek. f) Okulun egitim ve 6gretimde kalite ve
basarisinin yiikseltilmesine iligkin 6nerilerde bulunmak

TUBA
B.DUMAN

Is giivenligi
ekibi

6331 Sayili Is
Saglig1 ve
Giivenligi Kanunu

1 - Tiim Okul / Kurumlarda Risk Degerlendirme Ekiplerinin
Olusturulmast zorunludur. (s Sagligi ve Giivenligi Risk
degerlendirme Y®6netmeligi Madde6) 2 - Okul / Kurumlarda Risk
Degerlendirmesi(ls Sagligi ve Giivenligi Risk egerlendirme
Yonetmeligi Madde7) 3 - Okul / Kurumlarda Tehlikelerin
tanimlanmasi(is Saghgi ve Giivenligi Risk egerlendirme
Yonetmeligi Madde8) 4 - Risklerin belirlenmesi ve analizi(ls
Saglig1 ve Giivenligi Risk egerlendirme Yonetmeligi Madde9) 5 -
Risk Kontrol Adimlarinin Belirlenmesi(is Saglig1 ve Giivenligi
Risk egerlendirme Yonetmeligi Madde10) 6 - Dokiimantasyon
yapilmasi(is Saghg1 ve Giivenligi Risk egerlendirme Yonetmeligi
Maddel1 7-Risk Degerlendirme Raporunda belirlenen eksiklikler,
sorumlu kigilerce, termin siiresi sonuna kadar tamamlanmasi 8 -
Risk Degerlendirme Raporunun Uygulanmasinin Takibini Yapmak
9 - Risk Degerlendirme Raporunun revizyon Calismalar1 yapilmasi
Olusturulmas (is Saglhig ve Giivenligi Risk egerlendirme
Yonetmeligi Maddel2)

iLKAY iKiz Mudir
Yardimcisi

HAKAN TORUN TES
Temsilcisi

EROL OVLA
Temsilcisi

Et.is
MJURAT BARIS Egt.Sen
Temsilcisi

BULENT GAKIR Egt.Bir sen
Temsilcisi

Anme ve
kutlama
proje sosyal
etkinlikler
komisyonu

MILL{ EGITIM
BAKANLIGI
EGITIM
KURUMLARI
SOSYAL
ETKINLIKLER
YONETMELIGI

Sosyal etkinlikler kurulu ve gorevleri MADDE 6 — (1) Sosyal
etkinlikler kurulu, egitim kurumu miidiiriiniin veya gérevlendirecegi bir
miidiir yardimeisinin baskanliginda, 6gretmenler kurulunda danisman
ogretmen olarak belirlenen 6gretmenler arasindan egitim kurumu
miidiiriiniin belirledigi ti¢ 6gretmen, 6grenci kuliibii temsilcilerinin
kendi aralarindan segecekleri iki 6grenci ile okul-aile birligince
belirlenen bir veliden olusur. Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan
egitim kurumlarinda, bu etkinlikler mevcut 6gretmen/dgretmenlerle
egitim kurumunun imkanlar dahilinde yiirtitilir. (2) Kurul, egitim
kurumunda bir egitim ve dgretim yil1 igerisinde yapilacak sosyal
etkinliklerle ilgili is ve islemleri eyliil ayinda planlar, ekim ayindan
itibaren yiiriitir. (3) Kurul, eyliil ayinda yapilmis olan planlamaya ek
olarak egitim ve 6gretim yil1 igerisinde degisen ve geligen sartlara,
olusan istek ve ihtiyaglara gore sosyal etkinliklerle ilgili yeni
planlamalar yapabilir ve kararlar alabilir. (4) Sosyal etkinlikler
kurulunun etkinliklerle ilgili planlama ve kararlar1, egitim kurumu
miidiiriiniin onayindan sonra yiiriirliige girer. (5) Kurul, sene basi
ogretmenler kurulunda belirlenen amlacak ya da kutlanacak belirli giin
ve haftalarin 6grenci kuliiplerine dagilimini, hangilerinin simf i¢i,
siniflar arasi, egitim kurumu diizeyinde ya da egitim kurumu disinda
gerceklestirilecegine yonelik planlanmayi yapar ve egitim kurumu
miidiiriiniin onayina sunar. (6) Kurul, sosyal etkinliklerin verimli bir
sekilde yiiriitiilmesi igin danigman 6gretmenler, 6gretmenler, 6grenciler,
goniillii veliler ve diger ilgililerle is birligi yapar. (7) Kurulun
sekretarya isleri egitim kurumu miidiirligiince yiratilir. (8) Kurul
tarafindan yapilan is ve islemler, 6gretmenler kurulu toplantilarinda
degerlendirilir. (9) Kurul, sosyal etkinlik basar belgesi verilecek
ogrencileri belirler, buna iligkin listeyi egitim kurumu miidiriiniin
onayina sunar.

ATIKE KALAKAN Miidiir
Yardimcisi

NILAY ATALAY
TUBA BILGETURK DUMAN

AHMET CETINTAS

Tky ve
stratejik plan
komisyonu

5018 Sayili
Kanun

Okulun Planlama ve kalite yonetimi

ILKAY iKiz
Yardimcisi

Mudur

AHMET CETINTAS
SEVGi DOGAN
NiLAY ATALAY

HATICE CAM
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insan Kaynaklari
Thsaniye Anadolu Lisesi Miidiirliigii biinyesinde 15 Ocak 2019 itibariyle 3 idari

Personel, 43 6gretmen ve 5 yardimci hizmetler sinifi olmak iizere toplam 51 personel ile
calismalarini siirdiirmektedir.

Tablo 9 : 2019 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 Midur 1 = 1

2 Miidiir Yard 1 1 2

Tablodaki veriler, MEBBIS sorgu sisteminden alinnus olup kategorize edilmistir.

Tablo 10 : 2019 Yili Kurumdaki Kurum Ydneticilerinin Egitim Durumu
2019 Yili itibari ile

Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi %
Onlisans
Lisans 2 66,7
Yiksek Lisans 1 33,3

Tablodaki veriler, MEBBIS sorgu sisteminden alinmis olup kategorize edilmistir.

Tablo 11 : 2019 Yili Kurumdaki Yoneticilerinin Yas itibari ile dagilimi
2019 Vil itibari ile

Yas Duzeyleri

Kisi Sayisi
20-30
30-40
40-50 3 100
50+...

Tablodaki veriler, MEBBIS sorgu sisteminden alinmis olup kategorize edilmistir.

Tablo 12 : 2019 Yili Kurumdaki Y6neticilerinin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2019 Yili itibariile

Kisi Sayisi
1-3vil 1 33,3
4-6 YIl 1 33,3
7-10vil
11-15 Y1l 1 33,4
16-20 YIl
21+....... Uzeri

Tablodaki veriler, MEBBIS sorgu sisteminden alinnus olup kategorize edilmistir.
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Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

2017

2018

2019

Tablo 13 : Kurumdaki gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orant

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Yonetici

Sayisi

2017

2018 2019

TOPLAM | -

Tablo 14 : Calisan Bilgileri

2019 Yil itibari ile

Okul Midiirii ve Yard.

Brang Ogretmeni 17 24 41
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1
Yardimei Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 21 30 51

Tablo 15 : Kurumdaki Ogretmenlerin Yas tibari ile Dagilimi

2019 Yil itibari ile

Yas Duizeyleri

Kisi Sayisi
20-30 1 2,27
31-40 9 20,45
41-50 30 68,18
51+... 4 9,09

Tablodaki veriler, MEBBIS sorgu sisteminden alinnus olup kategorize edilmistir.

Hizmet Siireleri

Tablo 16 : Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

2019 Yili itibariile

Kisi Sayisi
1-3vil 1 2,13
4-6 Vil 2 4,26
7-10vil 1 2,13
11-15 Yl 6 12,77
16-20 Y1l 20 42,55
21+... Uzeri 17 36,17

Tablodaki veriler, KBS sorgu sisteminden alinmis olup kategorize edilmistir.
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Tablo 17 : Personelin Branglara Gore Dagilimi

2019 Yili itibari ile
Branslar

Kisi Sayisi %
Beden Egitimi Ogretmeni 2 4,26
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 2,13
Din Kiilt. Ve Ahl Bil. Ogret. 1 2,13
Kimya Ogretmeni 3 6,39
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 2 4,26
Ingilizce Ogretmeni 6 12,77
Matematik Ogretmeni 7 14,89
Miizik Ogretmeni 2 4,26
Tarih Ogretmeni 3 6,39
Biyoloji Ogretmeni 2 4,26
Fizik Ogretmeni 3 6,39
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogrt. 7 14,89
Almanca Ogretmeni 2 4,26
Cografya Ogretmeni 3 6,39
Felsefe Ogretmeni 1 2,13
Rehber Ogretmen 2 4,26

Tablodaki veriler, MEBBIS sorgu sisteminden alinmis olup kategorize edilmistir.

Tablo 18 : Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi
Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm

Ogrenim Durumu

Say1 H Oran %
Doktora 1 2,13
Yiiksek Lisans (Tezli) 3 6,39
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 2 4,26
Lisans 41 87,22
TOPLAM 47 100

Tablodaki veriler, MEBBIS sorgu sisteminden alinmis olup kategorize edilmistir.

Tablo 19 : Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 25 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 42 Kituphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 66 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 54 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 7258m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acgik Alan)(m2) 5488m2

Okul Kapali Alan (m2) 920m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif | 600

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 150

Tuvalet Sayisi 24

Diger (...ccoeeven. )

Tablodaki veriler, MEBBIS-e Okul sorgu sisteminden alinmis olup kategorize edilmistir.
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Tablo 20 : ihsaniye Anadolu Lisesi Sinif Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek  Toplam ‘ SINIFI Erkek Toplam\
gtt;eg'(i'&fl\ﬁ ':‘(OK) 13 21 34 gtt;ei?'(fﬂ';f \I?OK) 1L 22 &
- IR VR VR evstey o EO
g‘tb' . sgi : (f\'[‘,'\fN/I $OK) 9 25 34 gtb-eiil (ASII_RIIEII/ YBOK) 16 13 29
gtb'e;' (i'&fN/I BOK) 14 19 33 gtt;e;l (Asll_r:ltll/ \((:OK) 18 10 28
gtb' . 3 : (f\'[‘/'\fN/I E{OK) 9 24 33 gtt;eiil (i&lltu/ IYDOK) o 16 25
g\tb'e;' (f\'&fN/I ﬁ(OK) 14 20 34 gtbeiuz(i:\lltu/ ¢OK) 14 12 26
R PR PR PR .19 R PR P
R P P PR o (LW PR PR
AL - 10. Sinif / C 12 19 31 AL - 12. Sinif / D 15 20 35

Subesi (ALANI YOK)

Subesi (ALANI YOK)

Tablodaki veriler, 2018-2019 Ogretim y1li E-Okul sisteminden alinmis olup kategorize edilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar

Midiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar kullanmaktadir. Miidiirliiglimiiz
Milli Egitim Bakanlig Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, TEFBIS,E-Okul, DYS, KBS
gibi sistemleri kullanmaktadir.

Tablo 21 : ihsaniye Anadolu Lisesi Teknolojik Diizey
Arag-Gerecler

Akilli Tahta Sayisi 29

Masa Ustii Bilgisayar 5
Tasinbilir Bilgisayar 4
5
5

Yazici
Tarayici
Projeksiyon -
Televizyon 1
internet baglantisi 200mps
Fizik Laboratuvari 1
Bilgisayar Lab. 0
Kimya Laboratuvari 1
1
1

Biyoloji Laboratuvari
Fax

Fotograf makinasi -
Kamera 28
Okul/kurumun internet | Var
sitesi
Personel/e-mail  adresi | %100
orani
Diger arag-gerecler -
Tablodaki veriler, 2018-2019 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden alinmis olup kategorize edilmistir.

Mali Kaynaklar

Tablo 22 : Thsaniye Anadolu Lisesi Okul Aile Birligi Biitcesi

YILLAR
2016 50.938,00 41.751,00
2017 44.204,00 46.903,52
2018 58.181,50 49.383,88

Tablodaki veriler, 2018-2019 Ogretim y1li TEFBIS sorgu sisteminden alimus olup kategorize edilmistir.
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KURUM DISI ANALIZ

Son yillarda tiim iilkeler egitimin 6nemine dikkat ¢ekerek daha iyi bir egitim sistemi
tizerine stirekli olarak arayis i¢ine girmislerdir. Gelisen teknolojiyle birlikte yasadigimiz ¢evrenin
karmagik bir hale gelmesi, ¢evrenin siirekli degismesi, belirsizlik ve kararsizligin artmasi,
ekonomik nedenler, artan rekabet, teknolojik yetersizlikler nedenleriyle kamu ve 6zel kesimde
tim kuruluslar, degisiklikleri zamaninda gorebilen ve hizla cevap verebilen vizyon sahibi
yoneticilere, ¢alisanlara ve bunu uygulayacak stratejilere gereksinim duymaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda {ist politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amac, hedef ve gostergelerimizle ilgili
detayli st politika belgeleri analiz calismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.
Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:

Tablo 23 : Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Sura Kararlari

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu
MARKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plani

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani
Golciik lge Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plam
Kocaeli MEM 2019-2023 Stratejik Plant

Golcik MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

LO(D\IO)U"I-&OOI\)I—“
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GZFT ANALIZI
2015-2018 Stratejik Planinda yer alan GZFT Analizi bolimii ile 2019-2023 Stratejik Planinin GZFT Analizi karsilikli olarak incelenmistir.
Giicli, zayif, firsat ve tehditlerin bir 6nceki donemle biiylik bir oranda ortiistiigii gézlemlenmistir.

Midiirligiimiiz GZFT Analizi ¢calismalar1 kapsaminda;
e Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu boéliimlerle paylasiimas,
e Ogretmenlerle bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis, gériisler alinmus,
e ¢ ve Dis Paydas Anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda ihsaniye Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin zayif ve giiclii yanlar1 ile firsat ve

tehditlerinin tespiti yapilmuistir.
Yapilan ¢alismalara gore Midirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile; firsatlar ve tehditleri agagida yer almaktadir:

Tablo 24 : GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
e Kurum binasinin merkezi bir konumda e FATIH projesinin okulumuzda uygulanmaya e s ve islemlerin diizenli takibinin
olmasi baslanmasi. yapilmasi

e Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 agilmasi
e Fizik,Kimya,Biyoloji laboratuar1 ve Resim,
Miizik Atolyesi

e Memurumuzun olmasi
e Sikayet ve Onerilerin dikkate

e Okul konferans salonunun her tiirlii etkinlik ahnma.SI' . _
icin kullanilisli olmast e Deneyimli personelin bulunmasi
e Evrak islemlerinin dijital ortamda yapilmasi e Yonetici kadrosunun istekli olmasi
e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere destek e Spor Salonumuzun olmasi
olunmasi

e Okulumuzu zeki 6grencilerin tercih etmesi

e Ogrenci disiplin sorunlarinin fazla
yasanmamas1 ve Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulunun islevsel olmast

e Tam Giin Egitim Yapmamiz

e Devamsizlik yapan 6grencimizin az olmasi
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ailelerin sosyokiiltiirel ve ekonomik
seviyelerin diistik olmasi
Parcalanmis aile ¢ocuklarinin olmasi

Akademik basarinin diisiik olmasi.
Okul Laboratuarlarindan yeterince
faydalanamama

Egitici kuliiplerin verimli ¢alisacak
zamanlarinin az ve yetersiz olmasi.
Okul Aile Birliginin etkin sekilde
kullanilmamasi

Proje gelistirmede okulumuzun
yetersiz olmasi

Sinif 6gretmenleri ile veli
arasindaki iletisim zay1flig1
Dinlenme, bekleme ve toplanti
salonunda eksiklikler olmasi.
Ogrencilere yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
Kurumlarin biit¢elerinin
yetersiz olmasi

[statistik konusunda deneyimli
personelin az olmasi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
e Merkez konumda olmast. e Okulumuzun yakin gevresinde; e Tecrubeli 6gretmen
1. Universitelerin bulunmasi

e Okulumuzun mezunlarin iyi konumda kadrosunun bulunmasi

2. STK bulunmasi

3. Spor kuliibiiniin olmas1 e Tlge milli egitim miidiirliigiiniin
4. Spor komplekslerinin bulunmasi

5. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin

olmalari.

e llge milli egitim miidiirliigiiniin desteginin
bulunmast

desteginin bulunmasi

e Belediye’nin egitime destek vermesi ﬁgﬁ;ﬁﬂe&fﬁnﬁ;{;awda * 5::;%183;6 nin egitime destek
* Egitim ve 6gretime destek veren 6. Belediye destekli akademik e Egitim ve dgretime destek
I}a}nrseyerlej?lr‘l olmast lisenin bulunmasi veren hayirseverlerin olmast
o Ogrenci degisimimin az olmasi. e Belediye’nin egitime destek vermesi e Milli Egitim Bakanligimin
e Egitim ve d6gretime destek veren DYS,KBS, EOKUL, MEBBIS
hayirseverlerin olmasi vb. sistemlerinin bulunmasi

TEHDIiTLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
e Kurumlarimizda 6gretmen, 6grenci ve veli e Ailelerin sosyokiiltiirel ve ekonomik e Ogretmenlerimizin degisime
arasindaki iletisimin gii¢lii olmamasi seviyelerin diigiik olmast acik olmayislart.
e Okul ¢evrelerinde siddet egilimlerinin varligi e Okullarimizdaki sosyal ve kiiltiirel e Kurumlarimizda okul dis1
e Okul gevresinde trafik yogunlugunun fazla faaliyetlerin azlig1 giivenliginin yeterli olmamasi
olmasi e Ogrenci ve velilere yonelik egitim e Ogretmenin toplumdaki
seminerlerinin yetersizligi itibarinin azalmasi
e Okul ¢evrelerinde siddet egilimlerinin
varligt




F. IHSANIYE ANADOLU LiSESi MUDURLUGU GELiSiM VE SORUN
ALANLARI

Midiirligiimiiziin  Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi calismalari,
paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler ve boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda ve
katilimci bir yaklagimla tespit edilmistir.

Uc temaya gore Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarmin dagilimi su sekilde
belirlenmistir:

Egitime Erisimin Artirilmasinda 2,
Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 4,

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 6 olmak tizere toplam 12 (on iki) gelisim ve
sorun alan1 su sekildedir:

Tablo 25 : Gelisim ve Sorun Alanlari (Erisimin Artirilmasi

1. TEMA: EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI

1. Ailelerin sosyokiiltiirel ve ekonomik seviyelerin diisiik olmasi

2. Parcalanmis aile cocuklarinin olmasi

Tablo 26 : Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kalitenin Artirilmasi)

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Akademik basarinin diisiik olmasi.

Okul Laboratuarlarindan yeterince faydalanamama

Egitici kuliiplerin verimli ¢alisacak zamanlarinin az ve yetersiz olmasi.

PloNE

Okul Aile Birliginin etkin sekilde kullanilmamasi

Tablo 27 : Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI]

Proje gelistirmede okulumuzun yetersiz olmasi

Smif Ogretmenleri ile veli arasindaki iletisim zayiflig1

Dinlenme, bekleme ve toplant1 salonunda eksiklikler olmasi.

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Kurumlarin biitgelerinin yetersiz olmasi

o |9~ WINE

Istatistik konusunda deneyimli personelin az olmasi
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BOLUM 3.

GELECEGE YONELIM
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A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Midiirliigimiizin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerimizin olusturulmasi
kapsaminda yapilan seminer ve toplantilardaki alinan goriisler neticesinde okul idaresine
sunulmus ve okul idaresi tarafindan onaylanmistir.
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A

B - STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu
egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime erigim
temasi altinda degerlendirilmektedir.
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Stratejik Amag 1:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik

yaparak;

okulumuz o6grencilerinin; temel,

kisisel,

sosyal ve kiiltiirel

gelisimlerini

gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama
Okulumuz tiim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda okullasma oranlari; 2018 yilinda %2100 seviyelerindedir. 2 Ogrencimize
evde egitim hizmeti verilmektedir.

Okulumuzda devamsizlik oranlari incelendiginde 2018 yili verilerine gore 10 giin ve
tizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci oran1 % 3,8 olarak goriilmektedir.

Tablo 28 : Performans Gostergeleri 1.1

No PERFORMANS mevout | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.11.1: Sure}(h Devamsiz durumda ola“nv (Slst.eme Kayith 1 0 0 0 0 0
oldugu halde devam etmeyen) 6grenci sayisi
. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
PG.1.1.2: egitimine katilanlarin oram (%) 90 9 100 100 100 100
. Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri (Oziirlii-Oziirsiiz
PG.L1.13: Toplam) devamsiz 6grenci oram (%) 26 24 22 18 16 10
PG.1.1.4: Egitim ve 6gretimden erken ayrilma sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.1.1.5: Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan sayisi 2 1 0 0 0 0
PG.116: Okulun 6zel egitime 1}1t1yag: duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.7 Destek egitiminden faydalanan 6grenci oram 100 100 100 100 100 100
PG.118 Okaula servisle gelen 6@renci oram 28 18 12 8 8 8
PG.1.1.9 Ust 6grenim.e yonelik okul tamtimlari ile ilgili 7 9 9 10 12 15
yapilan faaliyet sayisi
PG.1.1.10 Ust ﬁgrenim.e yonelik okul t:;}zntlm?arl ile ilgili 350 450 500 620 650 710
yapilan faaliyetlere katilan 68renci sayisi
Tablo 29 : Tedbirler 1.1
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizhik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari .
1.1.1. . e Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftas:
sistemi icin calismalar yapilacaktir.
11.2 Devamsizhk yapan ogrencilerin velileri ile 6zel ayhk Rehberlik Servisi Her ayin son haftas:
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun ézel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
1.1.3 kullaniminin kolaylasitirilmasi icin rampa ve Miidiir Yardimecisi Mayis 2019
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
114 Ogr.enc1 devan.lsullldaf'nfl en aza.mdlrmeye yonelik §1£11f Rehber' Her ayn ilk haftast
faaliyet ve projeler gelistirilecektir. Ogretmenleri
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin

gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve
ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ; gerekse bir {ist 6grenime hazirlayip; 6zgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil
becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari:
Bireylerin ilgi ve istidatlar1 dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini, ruhsal-

fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimmi ve 6grenme kazanimlarini
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun 6grenci yil sonu basar1 puan oranlari incelendiginde 2018 verileriyle;
basar1 oraninin yiizde 64 oldugu goriilmektedir.

2016 yilinda TM alaninda Tirkiye 17.,Dil Alaninda Tiirkiye 137. ve 156.,2018
Yerlestirme sonucunda TS alaninda Tiirkiye 87. Cikarmistir.

2017-2018 Egitim Ogretim yil1 verilerine bakildiginda kurumumuzda meydana gelen
disiplin olaylar1 sayis1 diisiiktiir. Son ii¢ yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen
disiplin olaylar1 sayisinda artma gozlenmektedir.
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Tablo 30 : Performans Gostergeleri 2.1

NG PERFORMANS meewt | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1: Beyaz Bayrakli okul/kurum Orani (E - H) E E E E E E
. Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip
PG.2.1.2: okul/kurum Oram (E - H) E E E E E E
PG.2.1.3: Sivil Savunma Plani giincel mi? (E-H) E E E E E E
9.S1mif 68,7 | 70 71 72 73 74
. o 10.S1nif 65,4 | 66 69 70 71 72
PG.21.4: Ogr;encﬂerm yilsonu basar1 puani
2.1.4: ‘ 1
oraiamatatt 1Smf | 714 | 72 | 74 | 75 | 76 | 77
12.S1mf 86,4 | 88,4 | 89 90 91 |91
PG.2.1.5: Basarisizlik nedeniyle Sinif tekrar1 yapan 6grenci 0 2 1 0 0 0
say1s1
PG.21.6: Pvevam.suhk nedeniyle Sinif tekrar1 yapan 2 1 0 0 0 0
ogrenci sayis1
PG.2.1.7: Sinif tekrar1 oranlar1 031 | 045 |05 | 0,00 | 0,00 0,00
PG.2.1.8: Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci sayis1 | 455 | 460 | 465 | 468 | 470 475
PG.2.1.9: Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci Oran1 | 70 71 72 75 75 77
Ulusal ve Uluslararasi Bilim Olimpiyatlarina
PG.21.10: | katilan 6grenci sayis1 0 1 2 2 3 3
PG.2.1.11: Ulusal ve I'JluslflfaraS{ Bilim Olimpiyatlarinda 0 0 0 0 0 0
dereceye giren 6grenci oram
PG.2.1.12: Egitim Ogretim y1l1 icerisinde Degerler egitimi 11 13 13 15 15 17
kapsaminda yapilan ¢alisma sayis1
PG.2.1.13: Egitim Ogretim yili icerisinde Degerler egitimi
T | kapsaminda yapilan ¢aligmalarina katilan 340 360 370 380 390 420
Ogrenci sayis1
PG.2.1.14: Ogretmen bagina diisen EBA kullanim siiresi. 379 390 |[400 |425 |45 5
PG.2.L15: Calisan memnuniyet orani 84 86 87 88 90 95
PG2.116: Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet sayis1 4 5 7 7 8 9
PG.2.1.17: | Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci 200 250 350 350 400 450
say1s1
PG.2.1.18: Egitim Amacli yapilan gezi sayisi 4 4 5 5 5 5
PG.2.1.19: | Egitim Amach yapilan gezilere katilan 6grenci 200 200 250 250 250 250
say1s1
PG.2.1.20: | Obezite ve diger saglik sorunlar1 konusunda
. 2 2 3 3 4 4
yapilan faaliyet sayis1
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PG.2.1.21:

Obezite ve diger saglik sorunlar1 konusunda

yapilan faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 650 650 700 700 700 700
PG.2.1.22: Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 5 7 8 8 9 10
PG.2.1.23: Onur Belgesiyle ddiillendirilen 6grenci sayis1 60 65 70 80 90 100
PG.2.1.24: Disiplin cezas1 alan 6grenci sayis1 6 6 5 5 4 2
PG.2.1.25: Yiiriitiilen sportif faaliyet sayisi(Brans Bazinda) 9 10 12 13 13 14
PG.2.1.26: | Yiiriitiilen sportif faaliyetlere katilan 6grenci 180 190 210 225 230 250
say1s1
PG.2.1.27: Ulusal ve uluslar aras1 proje sayisi 2 2 3 4 5 5
PG.2.1.28: | Uluslararas: diploma ve sertifika programlarina
are . 0 0 1 1 1 1
katilan 68renci sayis1
PG.2.1.28: Uluslarirvas1 dl.plo.ma ve sertifika programlarina 0 0 50 50 50 50
katilan 6grencilerin basar1 orani
PG.2.1.29: Yetistirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayis1 | 9 10 10 10 10 10
PG.2.1.30: ¥S:t1§tu:me ve Destekleme kurslarina katilan 369 380 390 400 420 450
ogrenci sayisi
PG.2.1.31: ¥fzt1§tu:me ve Destekleme kurslarina katilan 57 58 60 62 65 69
Ogrenci orani
PG.21.32: | Rehber ogretmenler tarafindan 6grenci 150 | 160 | 170 |200 |210 | 250
davranislari ilgili yapilan goriisme sayisi
PG.2.1.33: Bursluluk sinavina giren 6grenci sayisi 35 40 45 50 55 70
PG.21.34: Bursluluk sinavinda basarili olan 68renci sayisi 2 5 10 12 15 20
PG.2.1.35: Bursluluk sinavinda basarili olan 6grenci oram 571 | 12,50 | 22 24 27 29
PG.2.1.36: Sosyal sorumluluk proje sayis1 4 5 7 7 8 10
PG.2.1.37: Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci 650 650 650 650 650 650
sayis1
PG.2.1.38: | Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci 100 100 100 100 100 100
orani (%)
PG.2.1.39: Odiil alinan ulusal ve uluslar arasi proje sayis1 0 1 2 2 3 4
PG.2.1.40: | Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik faaliyet 2 3 3 4 4 5
sayisl.
PG.2.141: | Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik
! ire r 6 6 7 8 8 9
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi.
PG.2.1.42: Oze.l Egitim Gerekt?'ven bl%‘eylere yonelik 100 100 100 100 100 100
faaliyetlere katilan 6grenci oram
PG.21.43: Okul disinda yiiriitiilen faaliyet sayis1 3 4 5 6 8 10
PG.2.1.44: Okul disinda yiiriitiilen faaliyetlere katilan 60 75 90 110 120 150

ogrenci sayis1
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PG.2.1.45:

Okul disinda yiiriitiilen faaliyetlere katilan

Okul d 9,2 115 |138 |17 18 23
Ogrenci orani

PG.2.146: Hibe veren kurumlara hazirlanan proje sayis1 0 1 1 2 2 3

PG.2.1.47: Hibe almaya hak kazanan proje sayis1 0 1 1 1 1 2

PG.2.1.48: Hibe almaya hak kazanan proje orant 0 100 100 50 50 66,6

PG.2.1.49: Yiiriitiillen bilimsel faaliyet sayis1 1 1 2 2 2 2

PG.2.1.50: | Yiiriitiilen bilimsel faaliyetlerden ¢ikan iiriin 26 28 30 30 35 35
say1s1

PG.2.1.51: | Yiiriitiilen bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci 50 56 60 60 70 70
sayis1

PG.2.1.52: | Yiiriitiilen bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci 8 8,6 9,2 9,2 10,8 10,8
orani

PG.2.1.53: | Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi yapilan

8 8 8 8 9 9

kurum/kurulus sayis1 (say1)

PG.21.54: Veli toplant1 say1s1 47 47 47 47 47 47

PG.2.1.55: Veli topalntilarina davet edilen veli say1s1 650 650 650 650 650 650

PG.2.1.56: Veli topalntilarina katilan veli sayisi 390 400 450 500 550 600

PG.2.1.57: Veli topalntilarina katilan veli oram 60 62 69 77 85 92

PG.2.1.58: Velilere yonelik diizenlenen egitim sayis1 1 2 2 3 3 5

PG.2.1.59: Yiiriitiilen sanatsal faaliyet sayis1 5 7 9 10 10 11

PG.2.1.60: | Yiiriitiilen sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci 500 550 550 600 600 650
sayi1s1

PG.2.1.61: | Yiiksekogrenim TYT Sinavina giren 6grenci 134 140 135 165 200 170
sayi1s1

PG.2.1.62: On Lisans programlarina yerlesen 6grenci sayis1 | 2 0 0 0 0 0

PG.2.1.63: Lisans programlarina yerlesen 6grenci sayis1 82 90 90 115 150 130

PG.2.1.64: Yiiksekogrenime yerlesen 6grenci orani (%) 63 64 67 70 75 76

PG.2.1.65: Kariyer giinii etkinlik sayis1 5 6 6 7 8 10

PG.2.1.66: | Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan 2 2 3 4 4 5

faaliyet sayis1
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Tablo 31 : Tedbirler 2.1

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Universite Siavi ile ilgili velileri/ 6grencileri
1.1.1. | bilin¢lendirmeye yo6nelik rehberlik Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
faaliyetlerinin planlanmasi.
Okul ve kurumlarimizdaki ulusal ve uluslararas1
diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan 6grenci say1sinin Sube Ogretmenler
1.1.2 | artirilmasi i¢in yerel yonetimler, STK, Kurulu - Rehberlik Her Doénem
hayirseverler, okul aile birliklerinden destek Servisi
alinarak 6grencileri tesvik edici, 6zendirici
faaliyet ve projelerin planlanmasi.
Yeni 6gretim metotlari, materyaller, yontem ve o .. .
1.1.3 | tekniklerin tanitilmasina yonelik faaliyetlerin Ogretmenler Kurulu Eylil - Subat - Haziran
Toplantis: - Idare Aylarinda
planlanmasi
114 Ogrencilerin alfade.mlk b§§ar11a1:1n1n §1fuf Rehber- Her ayin ilk haftast
artirilmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi. Ogretmenleri
1.1.5 Ogrencilerde sosyal sorumluluk, gevre, saglikl Sinif Rehber
yasam ve tasarruf bilinci kazandiracak proje ve Ogretmenleri Y1l Boyunca
faaliyetlerin planlanmasi
11.6 | Egitim 6gretim ortami ve cevresinin uygun hale | Stuf Rehber
getirilmesi, is saglig1 ve giivenligi konularinda Ogretmenleri Y1l Boyunca
proje ve faaliyetlerin planlanmasi.
11.7 i
Merkezi sinav sonuglarinin analizleri yapilmasi. Zimre Bagkanlar: Her Sinav Sonunda
1.1.8
1.1.9

Stratejik Hedef 2.2: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilikci yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen
diinyada uluslararasi hareketliligin 6nemi her gegen giin daha da artmaktadur.
Bireylerin uluslararas1 hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmis olmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden,
tilkemizde oldugu gibi ilimizde de bu anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu gtz ard:
edilemez. Okulumuzda 2018 yili itibariyla yabanci dil egitiminde tim smif
seviyelerinde diizenlenen destekleme ve yetistirme kursu bulunmaktadir. Bu
kurslara katilan 6grenci sayis1 36’dir.

AB projelerine bagvuru ve katillm konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve
ogrencilerimiz tesvik edilmektedir.
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Tablo 32: Performans Gostergeleri 2.2

No PERFORMANS meeut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
9.Sinuf 61,3 | 62 63 64 65 66
PG.2.2.1: Yabanci dil dersi yilsonu puanm 10.Sumf 628 |64 65 66 67 68
ortalamast 11.Suuf 695 |70 |71 |72 |73 |75
12.S1nif 81,6 | 83 84 85 86 86
PG.2.2.2: Yabanca dil kursuna katilan 6grenci sayisi. 85 109 120 125 130 135
PG.2.2.3: Yabanci dil kurslarina katilan 6grenci oran (%) 13 16 18 19 20 22
PG.2.2.4: Okl:ll ve kurumlarda hazirlanan uluslararasi 0 0 1 1 2 2
proje sayisi
PG225; | Uluslararast hareketlilik N 0 0 2 2 2 2
programlarina/projelerine katilan yonetici sayis1
Uluslararasi hareketlilik
PG.2.2.6: programlarina/projelerine katilan 6gretmen 0 0 10 15 20 25
sayi1s1
PG227: | Uluslararas: hareketlilik R 0 0 20 (25 |25 |30
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
PG.2.2.8: DynEd yabanci dil programina katilan 6grenci
oran1 (%)
Tablo 33: Tedbirler 2.2
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Universiteler ve STK’larla igbirligine gidilerek
uluslararasi hareketlilik programlarina . .
111 (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilim1 Yabanc1 Dil Ziimresi Her aymn son haftas:
artirici faaliyetler yapilacaktir.
Hayirseverler ve STK'lar ile isbirligi yapilarak bu O .
1.1.2 | kurumlarimiza dil laboratuvart kurulmasi Yabanet Dil Ziimresi Her Doénem
calismalarina baslanacaktir.
Universiteler, dil 6gretim merkezleri ve ilgili
STK'larla isbirligi icerisinde yeni §gretim metot | Yabanci Dil Ziimresi .
113 ve tekniklerine yonelik trainer sistemi calismalar1 Her Dénem
yapilacaktir.
Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, PO .
1.1.4 | hareketliligin artirilmas: igin 6grenci ve Yabanet Dil Ziimresi Her Dénem

ogretmenlerin uluslararasi program ve projelere
katilimlar1 desteklenecektir.
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KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

(Kurumsal iletisim, Kurumsal Yénetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi,
Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Stratejik Amac 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile ydnetim ve
organizasyon yapisint iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi
Midiirligiimiiz hizmetlerinin kalitesini yilikseltmek iizere personelin yeterliklerinin ve

performansiin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yOnetimi saglanarak insan
kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
2019 y1l1 itibariyle;

Ihsaniye Anadolu Lisesinda 6 Yardimci Personel, 44 6gretmen 3 yonetici gorev yapmaktadir.
Ogretmenlerimizin 1 tanesi iicretli 6gretmendir.

Mabhalli ve merkezi hizmeti¢i egitim faaliyetlerine egitim Ogretim hizmetleri sinifindan
toplam 5 farkli personel katilmugtir.

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin yeterli ve nitelikli bir isgtictine sahip olmas: gerekmektedir. Kurum
personelinin nitelikli hizmet tiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin
kapsaml: bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve islemlerin ytirtitiilmesinde kolaylik ve
verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli
hizmet {iretme ve kurum kultirt ile c¢alisan motivasyonun artirilmasi
hedeflenmektedir.
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Tablo 34 : Performans Gostergesi 3.1

N PERFORMANS meveut | HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.1: Ogretmen bagima diisen 6grenci sayisi 15 15 15 15 15 15
PG.3.1.2: | Ogretmen norm kadro doluluk oran (%) 98 98 100 | 100 | 100 | 100
PG.3.1.3: Ucretli ogretmeon sayisinin toplam 6gretmen 2 2 0 0 0 0
sayisina orani (%)
PG.3.15: Lisansiistii egitimini tamamlayan personel oram (%) 116 | 116 | 15 18 20 25
PG.3.1.6: Doktora egitimini tamamlayan personel orani (%) 2,33 2,33 5 8 8 10
PG.316: Is S.agllgl ve Giivenligi Uzmanlig: sertifikasina 46 46 46 46 46 6
sahip personel sayis1
PG.3.1.7: Temel i1k Yardim Egitimini almis personel sayis1 | 5 5 15 20 30 40
PG3.18: - PP - - -
Hizmetici Egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen 1 3 5 5 8 10
sayi1s1
PG.31.9: Personel basina yillik hizmetici egitim siiresi
SA3 (caan) 093 157 |3 |5 |6 |7
PG.3.1.10: | Kurumda dil tazminat1 alan personel sayis1 4 4 5 5 6 6
PG.3111: Uygulana.n veli anketleri sonucu veli
memnuniyet orani 74,1 | 78 80 83 85 90
PG.3.1.12: Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya
T | yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi 15 20 50 50 50 50
Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya
PG.3.1.13: | yonelik yapilan faaliyetlere katilan 6gretmen 350 | 450 | 500 |500 |500 |500
say1s1
PG.3.1.14: | Ogretmenlerin kurumda ortalama ¢aligma siiresi 8 8 8 8 8 8
Tablo 35 : Tedbirler 3.1
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 F;?llgér.llarm istek ve ihtiyaclarina yonelik hizmet Rehberlik Servisi Her ayin son haftas1
ici egitim calismalarinin planlanmasi.
11.2 Ogretmenlerinin akademik egitim diizeylerini 1"2.Sm1f Rehber Her Dénem
artirmaya yonelik faaliyetlerin planlanmasi Ogretmenleri -
Rehberlik Servisi
113 Egitimde basar1 gosteren kisi veya kurumlara ?mlf Rehber Her Dénem
yonelik faaliyetlerin planlanmasi Ogretmenleri
114 Persor.lelm calisma mohvasyorrunu al:tlrmaya Giilerytiz Ekibi Yil Boyunca
yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
planlanmasi.
115 Okulumuzun engellilerin kullanimina uygun Okul Yonetimi -
o hale getirilmesi ile ilgili projelerin planlanmas1 | Rehberlik Servisi

51




Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapu:
Her kademede nitelikli, glivenli egitim-0gretim ortamlar1 olusturmak ve ihtiyaclar

dogrultusunda yeni egitim ortamlari hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirlmasinin énemli faktorlerden biri de egitim
ogretim kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarmin giderilmesidir.
Bu nedenle egitim kurumlarimmizin fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap
verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

2019 itibariyle;

Toplam okulumuzda 652 6grenci bulunmaktadir. Okulumuz tamgiin olarak egitim-dgretimine
devam etmektedir.

Kurumuzda Cok amagli Salon, Kapali Spor Salonu, Fizik laboratuari, Kimya laboratuari,
Biyoloji laboratuari, Kiitiiphane, Gorsel Sanatlar Odasi ve Miizik Odas1 bulunmaktadir.

Tablo 36 : Performans Gostergesi 3.2

NG PERFORMANS vewut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
PG.3.2.1: Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 31,38 32 34 34 34 34
PG.3.2.2: Cok amacli salonda yapilan faaliyet sayis1 40 45 50 52 52 52
PG.3.2.3: Kiitiiphanedeki kitap sayis1 2475 | 2675 | 3000 | 3200 | 3300 | 3500
PG.3.2.4: Internet altyapisi etkilesimli tahta kurulumu 100 100 100 100 100 100

tamamlanan sinif orani orani (%)

Kapal 1 f 1 08 i
PG.3.2.5: Sa;‘;;‘ Spor Salonundan faydalanan Ggrenci 650 | 650 | 650 | 650 | 650 | 650
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Tablo 37 : Tedbirler 3.2

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Derslik ve fiziki mekan ihtiyaci azaltma, bakim

1.1.1 | onarim ve donatim ihtiyaglarinin karsilanmasi Okul Yonetimi Her Y1l Agustos Ayinda
i¢cin calismalarin planlanmasi.
Egitim-Ogretimin niteliginin arttirilmasina

1.1.2 ymfel?k. kayrfak saglayacak projelerin Proje Ekibi Her Y1l Ey.l.ul MFslekl
gelistirilmesi. calisma Donemi
Okullar Hayat olsun projesinin Okulumuzda

113 ge11.§t1r11.me51 .ve.u.ygula.nmam icin faaliyet ve Rehberlik servisi ve Yil Boyunca
projelerin gelistirilmesi Sosyal Kuliipler
Risk analizi yapilmasz. T PR Her Yil Ekimin i1k

114 Is Giivenligi Ekibi Haftas:
STK'lar, Yerel Yonetimler, hayirseverler ve
bagiscilarla yapilacak isbirligi ile derslik ve fiziki

A, mekan ihtiyac1 azaltilacak, bakim onarim ve ul Yonetimi 1l Boyunca

115 kan ihtiy lt1lacak, bak Okul Yonetimi Y1l Boy
donatim ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
calismalar yapilacaktir.
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal, sportif ve
kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek sekilde Spor Kuliibii,Miizik

1.1.6 | diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, Kuliibii,Edebiyat Y1l Boyunca
sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri Kuliibii
alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile
giiclendirmesine yonelik ¢calismalar, e . Her y1l Temmuz

117 hazirlanacak programlar dahilinde Okul Yonetimi Ayinda
yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:
Katilime1, ¢ogulcu, seffaf; hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle

desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve organizasyon yapisi
olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

2019 itibariyle; Okulumuzda 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik memnuniyet anketi ¢alismasi
yapilmistir.

Miidiirliiglimiiziin  yaptig1 c¢alismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun her kesimine
ulastirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber ve duyuru sayis1 2018 yili
ilgemizde birinci olmustur.

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle Mudiirligiimiiz organizasyon
yapisinun biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri icin her gecen giin artan talepleri
karsilamada enformasyon teknolojilerinden en tist diizeyde yararlanmalar1 bir
zorunluluk haline gelmistir. Kisa stirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanici

memnuniyeti acisindan 6nemi de kagmilmazdir.

Bu nedenle

Miidiirliik olarak

gelisen enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en {ist seviyede
yararlanma amaclanmaktadir.

Tablo 38 : Performans Gostergesi 3.3

N PERFORMANS meveut | HEDEF
0 p .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.3.1: Kurumun WEB sitesinden yapilan duyuru sayis1 | 57 60 65 70 70 75
PG.3.3.2: Kurumun WEB sitesinden yapilan haber sayis1 193 200 210 215 220 230
PG.3.3.3: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme say1s1 20041 | 20100 | 21000 | 22000 | 23000 | 24000
B.;'agar{ l?elgem alan 1 2 2 2 2 2
yonetici sayis1
o N E’»f@arl Belgesi alan 6 ” 8 10 10 10
PG.3.3.4: Odiillendirilen personel | 0gretmen sayisi
say1s1 Odiil alan yonetici 0 0 1 2 3 3
say1s1
Odiil alan 6gretmen 0 0 1 5 5 8
sayi1s1
Her donem i¢in faaliyet raporu diizenlenmesi
PG.3.35: | (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.3.6: ISG kapsaminda yapilan diizenleme say1s1 10 11 12 12 12 5
ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan
PG.3.3.7: o0gretmen oram 100 100 100 100 100 100
Tablo 39 : Tedbirler 3.3
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kalite standartlarinin saglanmasina yonelik proje
1.1.1 | ve faaliyetlerin planlanmast. Ogretmenler Kurulu Her Toplandiginda
Stratejik planlarin uygulanmasina yénelik . .
1.1.2 | calismalarin planlanmas1 Stratejik Plan Ekibi Her Y1l E“ylul Mesleld
calisma Donemi
Ogretmenlere kurum Miidiiri tarafindan ziyaret,
1.1.3 | denetim ve rehberlik faaliyetlerinin planlanmas1 | Okul Miidiirii Y1l Boyunca
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi
icin personelin ve tiim paydaslarin yonetime
1.1.4 | katilmasina yonelik faaliyet ve projelerin Proje Ekibi Y1l Boyunca

planlanmasi.

54




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin

1.1.5 | ve tiirtiniin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin Giileryiiz Ekibi Y1l Boyunca
planlanmasi.
Okuldaki giivenlik ve sivil savunma hizmetlerine

1.1.6 |yonelik faaliyetlerin planlanmas1 Sivil Savunma Ekibi Y1l Boyunca
Web sitelerinin giincel tutulmasina yonelik

1.1.7 |faaliyetlerin planlanmasi Web Yayin Ekibi Y1l Boyunca
Istatistik veritabaninin kurulmasina yénelik

1.1.8 | ¢alismalarin planlanmas:. Proje Ekibi Y1l Boyunca
Ornek calisma ve faaliyetlerin paylagilmasina

1.1.9 | yonelik calismalarin planlanmast. Proje Ekibi Y1l Boyunca

55




BOLUM 4. MALIYETLENDIRME
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Midiirligiimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Midirligiimiiz 2019-2023  Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyact belirlenmistir.

Midirligiimiiz  2019-2023  Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik siire i¢in tahmini ............... TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine
ulasilmustir.

Tablo 40 : 2019-2023 Stratejik Plam1 Tahmini Faaliyet Ve Projelerin Maliyetlendirme
Tablosu

STRATEJI .
K AR | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | TOPLAM
AMACLAR
Stratejik Stratejik hedef 1.000 1.000 1.100 1.200 1.300 5.600
amag 1 1.1
Stratejik hedef 7.500 8.000 8.500 9.000 10.000 43.000
Stratejik 2.1
amag 2 Stratejik hedef | 2.000 3.000 4.000 4000 | 4500 17.500
2.2
Stratejik hedef 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
3.1
Stratejik Stratejik hedef | 20.000 20.000 22.000 25.000 | 30.000 117.000
amag 3 3.2
Stratejik hedef 250 500 750 1.000 1.250 3.750
L8
TOPLAM BUTCE 33.750 36.500 41.350 46.200 | 54.050 211.850
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Tablo 41 : 2019-2023 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilinn Oranlari

Stratejik Amac 1 5.600 2,66
Stratejik Hedef 1.1 5.600 2,66

Stratejik Amag 2 60.500 28,55
Stratejik Hedef 2.1 43.000 20,29
Stratejik Hedef 2.2 17:500 8,26

Stratejik Amac 3 145.750 68,79
Stratejik Hedef 3.1 25000 11,80
Stratejik Hedef 3.2 117,000 55,22
Stratejik Hedef 3.3 3750 1,77
e 211.850 100
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BOLUM 5 : IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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A. Thsaniye Anadolu Lisesi 2010-2014 Stratejik Planinin Degerlendirmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiirtitiilen Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama
calismalar Miidiirliiglimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699-10.06.01-
E.16702371 say1 ve 18.09.2018 tarihli yazis1 ve MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin
2018/16 no’lu genelgesi dogrultusunda 2019-2023  stratejik plan hazirlama siireci
baslatilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde Miidiirliik
personelinin gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligr artmistir. Ayn1 zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin Midirliigimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Siirec icerisinde karsilasilan en onemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin
nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Ikinci plan hazirlik
doneminde bu konularda iyilesme saglandifi, stratejik yonetime iligkin farkindalik
diizeyinin ylikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttigi gézlemlenmistir.

B. Thsaniye Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani Izleme Ve Degerlendirme
Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri
makro planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve
mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini
diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler
saptamasi, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2019-2023 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere 2019-
2023 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in 2019-2023 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen
performans hedeflerine ulasihp ulasilmadig: ‘Performans Géostergesi Izleme Formuw’
kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin
lyilestirme Onerileri alinacaktir.
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Izleme, Stratejik Plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olctlilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

stiregleri olusturmaktadir.
2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji
Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklart gostergeler ile
ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yi1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik Planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak Isler
% Harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.
% Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmas.
Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II.  DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak isler
% Harcama birimlerinden sorumlu olduklart gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
¢ Ust yonetici baskanhiginda  harcama  birim  yoneticilerince  yilsonu
gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.
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Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Gostergelere iliskin yi1lin
ilk 6 ayvhik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

Yilhik gerceklesme
durumlarnnin. varsa
hedeften sapmalarn ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durumlarim iceren raporun
list yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

Stratejik planda ver alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespit

Sekil 2: Thsaniye Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023
Degeriendirme Modeii

Ik 6 ayhk gerceklesme
durumlarim iceren raporun
Uust yonetciye sunumu

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri 1igin
gerekli tedbirlerin alinmasi

Stratejik Plam1 izleme ve
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Performans Gostergesi No
Tema Adi

Stratejik Amac

Performans Gostergesinin Adi
Performans Gostergesi Sahibi
Olgiim Sikhg

2019
Hedef

Gergceklesen

% Sapma

Ocak

Hedef
Gergeklesen
% Sapma

PG.1.1.1
EGITiM VE OGRETIME ERiSIMiN ARTIRILMASI:

Firsat ve imkén esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki
bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katihmlarim ve
tamamlamalarini, 6grenim ¢ag disindaki bireylerin ise Hayat Boyu Ogrenmeye katihmlarini artirmak

Ortaogretimde Egitimde Okullasma Orani

Okul idaresi
ALTI AY Olcii Birimi : %
2020 2021 2022 2023 100
75
50 -
0 A
2019
. . - . . Yil
Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz = Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk Ortalama

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi
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